V. Teljesitményértékelés (TER)

(Teljesitmeny értékelo rendszer) az 6vodaban

JOGSZABALYI HATTER

2023. ¢évi LII. torvény A pedagdgusok uj életpalydjardl 18/2024.(1IV.4.) BM rendelet a
pedagogusok teljesitményértékelésérol Szakmai, modszertani ajanlas a pedagogusok, vezetok
teljesitményértékeléséhez. Ovodak szaméra Szakmai, modszertani ajanlas a pedagdgusok,
vezetdk teljesitményértékeléséhez. Pedagogiai szakszolgélati intézmények szamara és a
nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszichologusok szamdara
Szakmai, modszertani ajanlas a pedagogusok, vezetdk teljesitményértékeléséhez. A pedagogus
szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld - oktaté munkat kdzvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerének felépitése A személyre
szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatirozasanak, teljesiilésiik
nyomon kovetésének ¢és mérésénekrészletes modszertandt és szakmai szabalyait a
koznevelésért felelds miniszter a teljesitményértékelési idoszak kezdetét megel6z6 julius 31-ig
az Oktatasi Hivatal honlapjan teszi kozzé. A kozzétett modszertan €s szakmai szabalyok,
valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési idészakban nem

modosithatok.
A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE

TER kiemelt céljai

Agazati célok

- Jogszabalyi elvarasoknak megfeleld éves belso teljesitményértékelés bevezetése

- Pedagogusaink 0sztonzése a mindségi munkavégzeésre

- Az elmult évek értékelési gyakorlatdnak egyszerlisitése

- A belsd és kiilso értékelések szakmai és jogszabalyi 6sszehangoldsaval a kiilonbozo értékelési
forméak eredményeinek becsatorndzasa.

- Az intézmény mérési értékelési rendszerén alapuld, €s egyéb adatok figyelembevétele
(gyermekek megfigyelése, mérések, intézményi eredmények).

- Az értékelések objektivebbé tétele.



Intézményi célok:

- Az éltalunk kidolgozott belso teljesitményértékelési rendszer sikeres bevezetése

- Pedagogusaink 6sztonzése a mindségi munkavégzésre

- Szakmai szervezetiink tovabbfejlesztése a pedagdgusok teljesitménye altal

- Eddigi értékelési tapasztalataink kritikus médon torténd felhaszndlasa

- Olyan belsé értékelési rendszer meghonositasa, melynek eredményeként 6sztonz4-motivald

jelleggel lesz lehetdség az értékelés eredményeire épiild differencialt bérezésre

Alappillérek

- Torvényi szabalyozas

- Modszertani ajanladsok

- oviKRETA — elektronikus feliilet

- Egységes értékelési szempontokhoz kapcsolodo belso értékelési szempontok

Nevelokozosségiink altal elfogadott alapelvek.

Az értékelési rendszer felépitésének és mikodtetésének alapelvei

Mindenki szamara biztonsdgot ad, ha megallapodik a testiilet azokban a szabalyokban,
amelyeket tiszteletben tart az értékelési rendszer. Ezek olyan elvek ¢és kritériumok, amelyek
meghatarozzak az értékelés mitkddtetését és amelyeket neveldkozosségiink - 23 - egyedi
tartalommal ruhazott fel. Ezek az ,.elvi” kérdések a gyakorlatban viselkedési, miikodeési,
dokumentalasi etikava valnak, melyekrdl a kozosség dontott €s maga a kozosség ellendrzi azok
betartdsat az évenként lebonyolitdsra keriild céliranyos méréssel, mely az értékeld
beszélgetéseket kovetden az értékelési rendszerrel és annak miikodési tapasztalataival vald
igény-elégedettséget méri. A jogszabdly altal meghatarozott teljesitményértékelési iddszakot
(adatgytijtés 1dOszakat) a nyari ovodai élet €s a szabadsagoldsok zavartalan szervezése és
lebonyolitasa okan a nevelokozdsség egyetértését is €lvezve szeptember 1-t6l majus 31-ig

hataroztuk meg.

Célorientaltsag elve
- Az értékelési rendszer az intézmény szabalyozd dokumentumaiban meghatarozott célok,

valamint a fenntart6 stratégiai céljai és feladatai elérését vizsgalja és segiti.



Fejleszto szandék elve
- Az értékelés nem hibédkat keres, hanem elsdsorban a fejlédés iranyat hatdrozza meg.
- A TER a pedagdgiai munka minGségének javitasa érdekében a pedagogusok és a vezetdi

feladatokat ellatok munkdjanak fejlesztését kell, hogy szolgalja.

Pedagogiai megalapozottsag elve

- Az oOvodai nevelés célja mindenekeldtt a gyermekek nevelése-fejlesztése, tehat a
teljesitményértékelés szempontrendszerének elsdsorban ebbdl a szemszogbdl kell vizsgalnia a
pedagogusok munkajat.

- Csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket az ONOAP, a PP, illetve a pedagogiai és
pszicholdgiai szakirodalom 4ltalanosan is elfogadhatonak tekint, valamint mérésére a
nevelOtestiilet altal is elfogadott és a gyakorlatban mar tobbnyire kiprobalt mérdeszkozok,
ellendrzési €s mérési modszerek/tapasztalatok allnak rendelkezésre.

- Az értékelés soran meg tudjuk fogalmazni azokat a korszerii pedagogiai jellemzoket, melyek

megvaldsulasat vizsgaljuk.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagdgiai tevékenység rendkiviil dsszetett €s a neveldmunka mindségének szdmos
kiilonb6z6 aspektusa van, értékelési rendszeriink:

- A pedagdgiai tevékenység sokszinliségének megfelelden a lehetd legtobb teriiletet érinti.

- Figyelembe veszi mind a neveldmunkaval, mind pedig az 6voda mitkddésének szervezésével
kapcsolatos tevékenységeket.

- Megjelennek benne az Onreflexiokra ¢€piild, az egyéni fejlédési igényeket is tiikr6zo
teljesitménycélok, a pedagdgiai kultira fejlédése és fejlesztése szempontjabol végzett
tevékenységek, motivaciok.

- A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozasa az értékelés kotelezd eleme.

- Figyelembe veszi a pedagdgusok fejlodés iranti motivaciojat.

- Az ¢értékelési eredmények filiggvényében Osszekapcsolasra keriil a pedagdégusok
tovabbképzési rendszerével.

- Minél tobben vegyenek részt egy-egy pedagdgus értékelésében. ,,Alapelvként
megfogalmazhatjuk, hogy az optimalis értékeldi team olyan, mint a hdromlabu szék: a vezetés,
a szakma ¢és az €rintett pedagdgus nézdpontjait egyszerre érvényesiti.” (Dr. Szivak Judit)

- Els6sorban 0sztonzdé-motivalo jelleggel - legyen lehetség az értékeltek kozott az értékelés

eredményeire épiild bérezési differencialasra.



Mérhetoség — objektivitas elve

- A mindenkori TER egyértelmiivé teszi, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer
alapjan keriilnek értékelésre az értékeltek.

- Az ¢értékelés egységes (jogszabaly altali) szempont rendszeréhez rendelt belsé értékelési
szempontok csak mérheté elemeket tartalmaznak, melyek vildgosan, pontosan keriilnek
meghatarozasra.

- Fontos, hogy minden szempont (mely egyben elvaras) tevékenységekben tetten érhetd legyen,
s maga a tevékenység az, ami értékelhetd.

- Egyértelmiivé kell tennie, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer alapjan
itéljiikk meg a pedagogusainkat.

- Csak olyan teriiletek keriilhetnek értékelésre, amelyekrdl megfeleld adatok &llnak

rendelkezéstinkre.

Kivitelezhet6ség elve

- A TER felépitése és megfogalmazasa jol definidlt, kozértheté szempontok révén minden
érintett szamara jol értelmezhetd.

- A teljesitménykovetelmények atlathatok, szamuk révén pedig a rendszer kezelhetd.

- Az értékelési rendszer mikddtetése nem zavarhatja a pedagogiai folyamatokat.

- Figyelembe veszi a nevelbtestiilet és a vezetOk terhelhetdségét. Tekintettel arra, hogy a
rendszer miikodtetésére korlatozott eréforrds (ember, id6) all rendelkezésre, fontos, hogy
zOkkendmentesen, a rendelkezésre allo belsé erdforrasok igénybevételével lehessen
miikodtetni.

A rendszer kidolgozéasakor és a miikodtetés évenkeénti igény-elégedettség mérésére alapozottan
fontos szempont, hogy az értékelés a lehetd legkevesebb terhet rdja a folyamatban részt vevo

értékeld kollégéakra, és a pedagdgusokra egyarant.

Konszenzus elve

- Az értékelési rendszer ellendrzd €s értékeld funkciodt tolt be.

- Az egységes értékelési szempontok és a hozzajuk rendelt egységes belsd értékelési
szempontok (elvardsok) kidolgozasdban és évenkénti feliilvizsgalatdban a neveldtestiilet
valamennyi tagja részt vesz.

- A dolgozai kor altal legitimalt értékelési rendszer valamennyi dolgozoéra nézve kotelezo.



- Az értékeld beszélgetések soran - az adatgyljtés adatait figyelembe véve - az értékeld és
értékelt személyek kozos megallapodasa alapjan lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek
modositasara pozitiv, vagy negativ iranyban egyarant.

- A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozasa - egyfajta konszenzus alapjan -

az értékelés kotelezo eleme, melynek véglegesitése vezetdi hataskor.

A méltanyossag elve

- Az értékelés kotelezd elemét képezd személyes értékeld beszélgetés lehetdséget biztosit az
értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyljtott adatokkal kapcsolatban (értékeld
beszélgetés).

- Az eltéré vélemények oviKRETA feliileten val6 rogzitésére minden esetben sor keriil.

- Az érintett szamara minden rola felvett adat hozzaférhetd (oviKRETA).

- Az értékelés az erdsségeket is ugyanolyan sullyal vizsgalja.

- Az értékelés segit a fejlédés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos

egyéni dontések meghozatalat az értékeltre bizza.

A személyes teljesitménycélok megvalésitasa, valamint a megvalésulas folyamatos

nyomon kovetése, értékelése.

A nevelési év sordn a pedagdgus az egyéni személyes teljesitménycéljai teljesiilésének tényét
és az azt alatdmasztdé dokumentumokat és/vagy adatokat folyamatosan toltheti fel az
oviKRETA feliiletre, melyet az igazgaté kdvet nyomon. A megvaldsitas és a nyomon kovetés
folyamatéaban igény szerint konzultaciora, célzott beszélgetésekre kertilhet sor.

Az értékelési idOszak végéig — ha az igazgatd altal kijelolt személy feladata volt nevelési év
kdzben az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kdvetése — az igazgatod
szdmara atadja a pedagdgusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozo
informaciokat, illetve javaslatot tesz arra, hogy megitélése szerint a megszerezhetd 3x8 pontbol

hany pontot szerzett meg az adott pedagogus. A végso jovahagyas az igazgatd feladata.

A teljesitmény célonként elérheté maximalisan 8 pontbol szerezhetdé pontok
- 50% alatti teljestilés esetén 0 pont
- 50 és 79% kozotti teljesiilés esetén 1-4 pont

- 80 és 100% kozatti teljesiilés esetén 5-8 pont



A személyes teljesitménycélok modositasanak lehetésége

Nevelési év kdzben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai miikodését,
illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontden befolyasold, elére nem lathatd esemény) a
valtozasat kovetd 30 napon beliil van lehetdség a személyes teljesitménycélok modositasara,
nevelési évenként egy alkalommal, februar végéig. A modositas az igazgatdé engedélyével
torténik. Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony junius 30, de legkésdbb szeptember 30.
iddpontot kovetden jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idépontjatodl
szamitott 60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a hat hénapnal rovidebb hatarozott idére
1étesiilt jogviszonyt. Ha a hatarozott id0 meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatarozatlan
idépontivd modositdsara keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejileg, a
teljesitményértékelési idoszak hatralévo részére szoloan meg kell hatarozni, kivéve, ha a

teljesitményértékelési iddszakbol junius 30-ig kevesebb, mint 90 nap van hatra.

Ertékelési szempontok

Mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd, a munkavégzés egységesen

meghatarozott értékelési szempontjai



Ovodapedagégus egységes értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez

sziikséges informacio forrasai

Szempont megnevezése

Adhaté pont

Alapvet6 informacio forrasa

eredményessége

Pedagdgiai munka mindsége,

28

—  gyermekek  személyiségfejlodését
nyomon kovetd dokumentacié eredményei
— csoportnaplé adatai

— gyermekcsoporton  beliilli  mérési-
értékelési eredmények

— intézményi statisztikai adatok

- tevékenységlatogatasok, vezetdi

ellendrzések, dokumentélhat6 eredményei

Feladatvallalas, mennyiségi 12 — tevékenységlatogatasok

mutato — éves munkaterv
— az Ovoda pedagogiai programjaban
meghatarozott idészakokra sz016
tevékenységtervek ¢és annak teljesitési
beszamoloi
— oviKRETA adatai — sziili elégedettség
adatok

Munkavégzés 8 - csoportnaplo

megbizhatdsdga, hataridok — vezetdi tapasztalatok

betartasa — intézményi dokumentaciéd




Szempont megnevezése Adhato pont Alapveto informacio forrasa
Kommunikacio, 6 — intézményi dokumentécid (pl. értekezlet
egyittmiikodés jegyzokonyvek), — csoportnapld, — jelenléti

ivek — sziildi elég
Tehetséggondozas, 8 — tevékenységlatogatasok
felzarkoztatas/esélyteremtés — intézményi dokumentaciéd
Az adhatd6 8 pont az — sziil6i elégedettség adatok
intézményi helyi
sajatossagoknak megfelelden
keriil szétosztasra.
Motivacio, elkdtelezettség, 6 — pedagdgus Onértékelése (nem kotelezd
etikus magatartas elem)
— felettes vezetd/vezetok tapasztalatai
— sziil6i elégedettség adatok
Egyedi intézményi értékelési 8
szempont Az egyedi
intézményi értékelési
szempontot az  értékeld
vezetd a nevelOtestiilettel
egyetértésben hatarozza meg
az adott nevelési évre.
Harom, személyre szabott 24
teljesitménycél
Osszesen 100




Az igazgaté egységes értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges

informacio forrasai

Szempont megnevezése Adhato pont Alapveto informacio forrasa
Intézményi 10 — a gyermekek nyomon kovetését tartalmazéd
feladatellatas dokumentécié intézményi szintli eredményei
eredményessége — a fejlesztési tevékenységeket tartalmazo

csoportnaplok adatai (intézményi adminisztracio),
Eréforrasokkal valé — oviKRETA, intézményi adminisztricié adatai
gazdalkodas 10 (hianyzasok)
Stratégiai szemlélet

— iskoléaba 1épési adatok,
Vezetoi 10 — hatranyos helyzetli, halmozottan héatranyos
kommunikacio és helyzetli, veszélyeztetett gyermekek adatai,
iranyitas
Kiils6 kapcsolatok 10
Motivacio, — fejlédési mutatoi (OH),
elkotelezettség, etikus - igazgatoi latogatasok, foglalkozasok
magatartas 10 dokumentalt tapasztalatai,
Fenntarto altal — kiilsé értékelések megallapitasai (intézményi
meghatarozott, az pedagogiai-szakmai ellendrzés alapjan),
adott intézmény 5
sajatos helyzetét — egyeb egyedi visszajelzések,
tiikrozo értékelési 5 — fenntartd rendelkezésére 4all6  adatok,
szempont visszajelzések, az intézmény  munkaterve,
Harom személyre beszamoloja
szabott teljesitménycél 24 — ¢s egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést
Osszesen 100 meghataroz6 dokumentumai.




Az Oktatasi Hivatal altal kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi
intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok. Az

egységes értékelési szempontokhoz kapcsolddo belso értékelési szempontok.

Fiiggelékek

A nevel6kozosség széles korti bevondsanak biztositasaval - az objektiv értékelés, valamint a
konszenzuson alapuléd szabalyozas érdekében - az egységes értékelési szempontokhoz belsd
értékelési szempontok (konkrét tevékenységek) meghatarozasara keriilt sor. Torekvéslink
szerint minden szempont/elvaras tevékenységekben tetten érhetd, igy maga a tevékenység az,
ami értékelhetd. Jelen szabdlyzat alabbi Fiiggelékei tartalmazzdk az egységes értékelési

szempontokhoz rendelt belsd, a sajat intézményiinkre jellemz6 értékelési szempontokat. sz.

Fiiggelék: Kompetencia és teljesitmény alapu teljesitményért — A pedagogus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkez6 nevelo és oktatdé munkat kozvetleniil segito
munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy (amennyiben relevans) — Pedagogiai
asszisztens.

Az évente frissitésre keriild fiiggelékek tartalmazzak az egységes értékelési szempontokhoz
kapcsolhatd ¢és leginkdbb relevans belsd értékelési szempontokat, melyek a feladatellatas
sokrétlisége okan nem fedik / fedhetik le a feladatok teljes sorat. Szamos - pedagdgusi
tevékenység ¢és intézményi eredmény értékelésére az esetlegesen aktudlis elismerés
odaitélésének soran keriilhet sor, melynek szempontjai k6zott rangos helyet kell, hogy kapjon
a teljesitményértékelés adott idészakanak egyéni eredménye. A belsd értékelési szempontok
feliilvizsgalatara az értékelési tapasztalatok, a pedagogiai feladatok, valamint a koriilmények
esetleges valtozasainak fliggvényében évente keriil sor, €s az egyedi intézményi értékelési

szempont kihirdetésével egyiitt, legkésObb augusztus 25-ig keriil nyilvanossagra.



ERTEKELES Az értékelési szempontok stilyozasa, értékelési skala

Az Osszes elérheto pont

PEDAGOGUSOKNAL 100 PONT, amely

a kovetkezoképpen all ossze:

Az osszes elérhet¢ pont VEZETOK
ESETEBEN 100 PONT, amely a

kovetkezoképpen all dssze:

— 3 személyes teljesitménycél megvalosulasa 3x8
pont, Osszesen legfeljebb 24 pont — 7 értékelt

terlilet esetében Gsszesen legfeljebb 76 pont

— 4 személyes teljesitménycél megvalosulasa
4x10 pont, Osszesen legfeljebb 40 pont — 7
értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 60

pont

Ertékelési kategoridk Az értékelés célja, hogy 0sztondzzon a mindségi munkavégzésre,

ugyanakkor nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket,

hiszen az eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetdek.

Az értékelés eredménye szerint

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

KIEMELKEDO TELJESITMENYSZINTU
az az értékelendd személy, akinek pontszdma

az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti (80
—100%)

Indokolt lehet a tobbletjuttatds biztositasa

ATLAGOS TELJESITMENYSZINTU az az
értekelendd személy, akinek pontszama az

elérhetd pontszdm 50%-a vagy afeletti, és

80%-a alatti (50 — 79%)

Nem, vagy csak kivételes esetben alapozza
meg tobbletjuttatast, pl. - egy vagy két
teriileten az intézményi atlag f6lott teljesit - a
nevelési év kiemelt céljai / feladatai teriileten

az intézményi atlag folott teljesit

FEJLESZTENDO
TELJESITMENYSZINTU az az értékelendd
személy, akinek pontszdma az elérhetd

pontszam 50%-a alatti (0 —49%)

Nem alapozza meg tobbletjuttatast Az
értékelé az oviKRETA TER feliileten rogziti
a fejlesztend6 teriilet megnevezését, és az
értékelt személlyel kozdsen meghatarozott
fejlesztési eszkozt (pl. Onfejlodési terv
készitése, tovabbképzésen vald részvétel,

hospitalas stb.).




A véglegesitett pontszdm ¢és teljesitményszint az értékelt személlyel valo kozlést kdvetden (a
vezetd altal) rogzitésre keriil a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben, ezt kdvetden
pedig a véglegesitett értékelést az értékelt személy szamara elektronikus dokumentumként,
szintén a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben keriil kézbesitésre.

Az értékelendd személyek teljesitményét az értékeld vezetdonek kiilon-kiilon kell 6sszevetni
egymassal, mely tényadat az esetlegesen eszkdzolt béreltéritéseket befolyasolhatja

- a vezetdi megbizassal rendelkezo,

- a pedagogus munkakorben foglalkoztatott, valamint

- a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktato munkat
kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatottak vonatkozasaban.

Az értekeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az
értekelendd személyeket €s dont az illetményeltéritésrdl. Az igazgatd altal jovahagyott végleges

értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszam indokolasat.

AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés szereploi - Ki — Kit értékel?

A jogszabalyi elvarasoknak is megfelelve, a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az
ovodaigazgatd gyakorolja. A teljesitményértékelés feladatadt az igazgatd nem delegalhatja
masra, azonban a feladatvégzésbe a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban foglaltak szerint

bevonhatok az igazgatd-helyettes is.

KI? KIT?

Fenntart6 Intézményvezetod

Igazgato Intézményvezetd helyettes
Ovodapedagbgus




Kozremiikodok

Intézményvezetd helyettes

Ovodapedagogus

AZ ERTEKELES SZEREPLOINEK FELADATAI — A FELADATOK UTEMEZESE A

teljesitményértékelés évenkénti lebonyolitasara a legkésObb augusztus 25-ig nyilvanossagra

hozott fliggelékek (egységes, belsd értékelési szempontok) és az éves munkaterv tartalmai

szerint keriil sor. Az értékelés idOpontjai és a hataridok betartdsa egyfajta garanciat jelent,

ugyanakkor informativ adatokat biztosit az intézményi munkaterv vonatkoz6 tartalmaihoz.

A TER hez kapcsolodd | Pedagogus Igazgat6 Helyettes Hatarido,

feladatok idépont,
id6tartam

A teljesitményértékelés X Szeptember

éves tervezése (TERterv) 01.

Belso képzés szervezése az X Sziikség

értekeldk szdmara szerint
szeptember
01.

Intézményi  szabalyzatok, X Szeptember

dokumentumok attekintése, 01.

aktualizalasa

Személyes X X X Junius 30

teljesitménycélok kijelolése legkésdbb
augusztus 31.
szeptember
30.

Az igazgatd az értékelésbe X szeptember

bevonhatja az adott 01.

pedagogus munkéjara




ralatassal  bir6 szakmai

munkakozosségvezetd(ke)t,

az intézmény mas vezetoit.

Adatgytijtés: az ellendrzés X X Munkatervi

¢s  értékelés  adatainak tartalom

folyamatos rogzitése az szeptember 1-

oviKRETA feliileten. t6] majus 31-
ig

Az oviKRETA feliilet aprilis O1.

igénybevételével kikérhetd

az értékelendd személy

tekintetében a  szilok

véleménye is, azonban

fontos, hogy a kiils6¢ ¢és

kiilondsen a nem

szakemberektdl érkezd

megallapitasokat megfeleld

koriiltekintéssel kell

figyelembe vennie.

Személyes

teljesitménycélok Egyéni vagy

megvaldsulasat igazolo munkatervi

tartalmak itemezés.

A TER-hez | Pedagogus Igazgato Helyettes Hataridok

kapcsolddo

feladatok

folyamatos szeptember 1-

feltoltése az tél majus 31-ig.




oviKRETA

feliiletre.

Adatgytijtok Munkatervi
(értékelésbe tartalom és
bevontak) sziikség szerint
konzultacios

egyeztetése: az
értekelési
folyamat
folyamatos
értékelése, az
igazgatd
tajékoztatasa,

belso képzés

Folyamatos  ¢és
kolesonos
szakmai
kapcsolattartas
(szakmai
munkak6zosségi
foglalkozasok,
szakmai
beszélgetések,
tapasztalatcsere,
tev./fogl.
latogatasok stb.

Munkatervi
tartalom
Egyeztetett ¢&s
spontan

alkalmak

Az értékeléshez
szlikséges adatok
Osszegyljtése €s

attekintése

Folyamatos an,

junius 05-ig

A kdzremiikodd
javaslatot  tehet

egy, vagy tobb

TER- terv

junius 05-ig




értékelési

szempont, vagy a
teljes  értékelés
pontszamara az
értékeld  vezetd
szamara, aki a
javaslatot

mérlegeli.

Eldzetes
értékelési javaslat
készitése, az
értékelendd
személlyel

torténo kozlése

TER- terv

junius 10-ig

Felkésziilés  az
értékeld
beszélgetésre:
Egyéni igény
szerint az értékelt
,onértékelést”
készithet, és az
értékeld
beszélgetésre
elokésziti az
altala
sziikségesnek vélt
egyéb

dokumentumokat.

TER-terv junius

15.

Személyes  értékeld

beszélgetés

TER terv jGnius

30-ig




Az Onértékelést, és a

kozremiik6doi
javaslatot is
mérlegelve, az

értekelendd  személy
teljesitményszintjének

megallapitasa.

TER- terv

augusztus 15-ig

OH honlap nyomon
kovetése: Szakmai,
modszertani ajanlds a
pedagbégusok, vezetdk

teljesitményértékelésé-

Julius 30-ig

hez.
A véglegesitett augusztus 25-ig
pontszam ¢és a

teljesitmény-szint
rogzitése a

teljesitményértékelési

elektronikus

rendszerben.

A véglegesitett augusztus 25-ig
pontszam és a

teljesitmény-szint
értékelt személlyel

torténo kozlése.

A vezetok és augusztus 25-ig
pedagdgusok

értekelése zarasanak /

lebonyolitasanak

hatarideje

A véglegesitett augusztus 25-ig

értékelés kézbesitése

elektronikus




dokumentumként az
értékelt személy
részére a
teljesitményértékelési
elektronikus

rendszerben.

Teljesitményszintek
szerinti  besorolasok
elkészitése, dontés az
esetleges

illetményeltéritésrol.

augusztus 31-ig




